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^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�Η'ƌĞĞŶ��ŽŽŬ͕Η�ƐĞƚƐ ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� � dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� '�K� 'ƌĞĞŶ� �ŽŽŬ͘� dŚĞ� '�K� 'ƌĞĞŶ� �ŽŽŬ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱ�
ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'�K� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�Θ��ǆĂŵ͗ dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŶŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗��ĂƐŝĐ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�
�W���ƌĞĚŝƚƐ͗ ϰ ;�W�Ϳ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗��ƵĚŝƚŝŶŐ�Ͳ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��ĂƐŝĐ��ƵĚŝƚŝŶŐ
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗�EŽŶĞ

��������������������������

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ �ĞĨŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ
Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ϭϳ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ
ϯ͘ �ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�sĂůƵĞƐ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ͟�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ �ƐƚĂďůŝƐŚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͟�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘



Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϯ ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ �ŶĨŽƌĐĞ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͟�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�Ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ�ŵĂŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
͞ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͟�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘


