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'ĞŶĞƌĂůůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ;'�'�^Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƵĚŝƚƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕� ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� '�'�^� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ĂƵĚŝƚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚŝĐƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂƵĚŝƚƐ͘ /ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ƚŽ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ŝƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ Ă� ĨůŽǁĐŚĂƌƚ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƌĂƵĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨƌĂƵĚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĂŵƉůĞƐ ŽĨ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�'�'�^͘
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ��ŽŽŬ͕ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƵĚŝƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�ϮϬϭϴ�ZĞǀŝƐŝŽŶ͘

�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�Θ��ǆĂŵ͗ dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŶŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗�KǀĞƌǀŝĞǁ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�
�W���ƌĞĚŝƚƐ͗ ϰ ;�W�Ϳ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗��ƵĚŝƚŝŶŐ�Ͳ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�EŽŶĞ
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗�EŽŶĞ
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�ĨƚĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ

ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ

ϰ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ

ϱ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ


