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dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�;ϮͿ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�;ϮͿ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ĞŶƚŝƚǇ͕�;ϯͿ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�;��&ZͿ͕�;ϰͿ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲ ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚͲďĂƐĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�;ϱͿ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ���&Z͘

�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�Θ��ǆĂŵ͗ dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŶŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗��ĂƐŝĐ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�
�W���ƌĞĚŝƚƐ͗ ϴ ;�W�Ϳ
�ĂƚĞŐŽƌǇ͗��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��ĂƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗�EŽŶĞ
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ͗��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘
Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘
ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘
ϰ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ ^ƉĞĐŝĂů�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗

ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘
Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ͘
ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲǁŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘


