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�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽƐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ƵŶĐůĞ�Ͳ hŶĐůĞ�
^Ăŵ�Ͳ ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ŶĂƚŝŽŶΖƐ�ƚĂǆ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ�ĂƌĞ� ĐŚŽĐŬ� ĨƵůů� ŽĨ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂǆ�ďƌĞĂŬƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�
ŽŶĞƌŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚͲƉĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚĂǆ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ͕�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�Θ��ǆĂŵ͗ dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŶŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗ KǀĞƌǀŝĞǁ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�
�W���ƌĞĚŝƚƐ͗�Ϯϰ ;�W�͕���Ϳ
&ŝĞůĚ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ͗�dĂǆĞƐ
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗ EŽŶĞ
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗ EŽŶĞ
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�Θ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�

ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ� ŚŽǁ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ĞŶƚŝƚǇ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ͕� ůŝƐƚŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵŝŶŐ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝƚĞŵƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗ �ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ͕��ƌĞĚŝƚƐ͕�Θ��ƐƐĞƚƐ
ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝĚĚĞŶ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆ�

ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ ŽĨ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚĂǆ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ͘

Ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ŶĂŵŝŶŐ ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞƚ�ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽŶ
ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϮϯϭ�ĂƐƐĞƚƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗ ^ĞůĞĐƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉĞŶƐĞƐ
ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϲϮ�ŝŶ�ĚĞĚƵĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨǇ ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů� ƐĂůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ůĞǀĞƌĂŐĞĚ� ůĞĂƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌƵĞ� ůĞĂƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŚŽǁ� ƚŽ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƐĞŚŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϲϯ;ĂͿ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨŝůŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

ϰ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ� ůŝƐƚ ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŽĨĨŝĐĞ�
ƵƐĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ďĂƌƌŝĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

ϱ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϵϳ͘

ϲ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽƐƚ� ĚĞƉůĞƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĚĞƉůĞƚŝŽŶ� ĂƐ� Ă� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘

ϳ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĂĚ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ďĂĚ�ĚĞďƚ͘

ϴ͘ ZĞĐĂůů�D��Z^� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗ �ŵƉůŽǇĞĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�Θ��ĞŶĞĨŝƚƐ
ϭ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶͲůĂǁ�ƌƵůĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Z^�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌ�

ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�&/��͕�&hd��ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ͘

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗ �ƵƚŽŵŽďŝůĞƐ
ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽƌƚŝŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�

ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĨǇ ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� D��Z^� ĂŶĚ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϭϳϵ�
ĞǆƉĞŶƐŝŶŐ͘

Ϯ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂƵƚŽ� ůĞĂƐŝŶŐ͕� ŝƚƐ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�
ůĞĂƐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞĚͲĞŶĚ�Žƌ�ŽƉĞŶͲĞŶĚ�ůĞĂƐĞƐ͘

ϯ͘ ZĞĐĂůů� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŵŝůĞĂŐĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ůŝƐƚŝŶŐ ŝƚƐ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

ϰ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗ �ƵƐŝŶĞƐƐ�dƌĂǀĞů�Θ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ
ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ͗

Ă͘ ^ƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ͖

ď͘ ZĞĐĂůůŝŶŐ /Z^�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƚĂǆƉĂǇĞƌΖƐ�ƚĂǆ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖

Đ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŝŵĞ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� Ă� ĐƌŝƚŝĐĂů� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ� ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ� Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĨƌŽŵ� ĂŶ�
ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�ũŽď�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ

Ě͘ ^ƉĞĐŝĨǇ ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘

Ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŶŽƚŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘

ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗ ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ
ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ďǇ͗

Ă͘ �ŝƚŝŶŐ ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ��Z/^��ĂŶĚ�d�&Z�͖

ď͘ ^ƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĂƚŝŽ�ƚĞƐƚ͖�ĂŶĚ

Đ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǀĞƐƚŝŶŐ� ůŝƐƚŝŶŐ ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂĨĨĞĐƚ� ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ͘

Ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘



ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ� <ĞŽŐŚ� WůĂŶƐ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ZŽƚŚ� /Z�Ɛ͕� ĂŶĚ� ^/DW>�� ϰϬϭ;ŬͿ� ƉůĂŶƐ� ďǇ� ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϴ͗ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ
ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇͲƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�

ŐƌŽƵƉ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝŶŐ ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ůŝǀĞƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚͲůŝĨĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

Ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĚŝƐĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƌƵůĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƐĂůĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�ϵ͗ �ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ
ϭ͘ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƵŶůŝŵŝƚĞĚ� ŵĂƌŝƚĂů� ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚƌƵƐƚ͕�ƐƚĞƉƉĞĚͲƵƉ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�
ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ďĂƐŝƐ�ƌƵůĞƐ͘

Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝůůƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚƐ͕ ĂŶŶƵŝƚŝĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌƐŚŝƉƐ͘

ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌĞǀĞŶƵĞ� ƌƵůŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ ŽĨ� ĞƐƚĂƚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽŽůƐ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ ďƵǇͲƐĞůů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘


